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Editorial

Betriebliches Bildungsmanagement
in Forschung und Entwicklung starken

Im Vergleich zu der seit Jahren nahezu inflationdren Ver-
breitung von Managementtheorien fiihrt das betriebliche
Bildungsmanagement ein Schattendasein. Zwar werden in
Bildungseinrichtungen von Kindertagesstatten tber Schu-
len bis zu Universitaten zunehmend professionelle Bildungs-
managements geschaffen, in Unternehmen jedoch findet
sich kaum eine vergleichbar eigensténdige Planung, Lei-
tung und Qualitdtssicherung der Bildungs- und Qualifizie-
rungsprozesse. Gleichwohl ist dort ein immer intensiveres
Management von Lernen, Qualifizierung und Kompetenz-
entwicklung festzustellen, und zwar im Rahmen einschla-
giger Unternehmens- und Managementtheorien. Das Kon-
zeptdes ,lernenden Unternehmens® und das ,neue St. Gal-
ler Management-Modell“ sind hierflr zwei prominente Bei-
spiele.

In der Berufsbildung gab es bereits in den 1980er-/
90er-Jahren eine fundierte Auseinandersetzung mit dem
betrieblichen Bildungsmanagement. Heute ist das betrieb-
liche Bildungsmanagement allenfalls ein Subthema der all-
gemeinen Diskussion des Bildungsmanagements. In der
Berufs- und Weiterbildungsforschung scheint die Forschungs-
thematik nicht fur relevant erachtet zu werden. Und dies
in einer Situation, in der Lernen in den Unternehmen zu einem
immer starkeren Faktor wird, wo Lernen und Kompetenz-

entwicklung operativ, strategisch und normativ eine in den
Unternehmen nie zuvor erreichte Bedeutung und Schlis-
selstellung bekommen haben. Zudem stellt das betriebli-
che Bildungsmanagement die Klammer und den Rahmen
aktueller betrieblicher Weiterbildungsthemen von der Kom-
petenzentwicklung iber die Anerkennung informellen und
nicht formalen Lernens bis zu dualen Studiengédngen dar.
Das betriebliche Bildungsmanagement ist in Forschung und
Entwicklung zu stérken und kann nicht durch eine betriebs-
wirtschaftlich ausgerichtete Managementlehre ersetzt wer-
den.

In dem wichtigen Teilgebiet des betrieblichen Bildungs-
managements, dem Bildungscontrolling, wird dies noch-
mals besonders deutlich. Unmittelbare Aufgaben betrieb-
lichen Bildungscontrollings sind die Identifikation, Bewer-
tung und Optimierung von Qualifizierungs- und Kompetenz-
entwicklungsprozessen. Das Ziel ist die ergebnisorientierte
Gestaltung und Steuerung dieser Prozesse, die den 6kono-
mischen Nutzen und die individuellen Entwicklungsmdoglich-
keiten der Beschéftigten gleichermaBen in den Blick nimmt.
Nachdem in den 1980er-/90er-Jahren diese Thematik gezielt
bearbeitet wurde, findet sie zurzeit in der Programmatik der
Berufs- und Weiterbildungsforschung kaum einen Nieder-
schlag. Peter Dehnbostel
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