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lhre Referenten

Carsten Gebhardt Monika Lang
Head Rewards Germany & Austria Vice Director Sales
Novartis Business Services GmbH Benify Deutschland GmbH
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Entwickiung der Rewards Philosophie

Traditionelle Rewards Neue Ausrichtung
] . Individualisierte Vergitung ; ;
Grundgehalt im Median Wettbwerbsihige Vergitung bieib [ O] Grundgehaltim Median
wichtig

Flexible, individualisierte Benefits

Pay Transparency (intern & extern)

HOhe Bonus deutlich Gber
dem Markt und gekoppelt an
Performance Management @ Kollektive Ziele (Company & Team)

Rewards Teil des Employer
Branding und Unternehmensmarke

Fokus auf Unternehmensstrategie 5‘5 Spontane Anerkennung

Mitarbeiterzentrierte Entwicklung

Benefits eher konservativ mit
Schwerpunkt auf Vorsorge
und lokale Benefits A5  Investment in Benefits

4 @benify U NOVARTIS | Reimagining Medicine



Digital Reward Projekt

Neuausrichtung der
Rewards Philosophie

Transparenz
Flexibilitat durch alle
Lebensphasen

Employee Experience

Von der Geburt bis zum Tod —
Alle Lebenssituationen

begleitend

Organisatorische
Exzellenz

Vollstandige Automation ist
Prio Nr 1
Zentralisierter digitalisierter
Support aus Hyderabad oder

Prag '@'
3o
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Einzigartiges

Mitarbeiter-
erlebnis
‘ wll Carrier = @ 7 @ 3 100% - Transparenter
Vergutungs-
[ n 2 L] 2 s I. k
Digitales Whenify a2 HOSIBIC .
Flexible
Total Benefit-
R ewar d = auswabhl
Man a.g em ent \ Monthly view Yearly view AutomatISIGI'te
m It _ Prozesse

Benify

Total compensation

82301EUR/year |




Wettbewerbsvorteil Digital Rewards

Kommunikation bewirkt Zufriedenheit

10

8,08

Mitarbeiter,
die sehr einfach
Informationen zu ihren

Benefits finden, sind
mit dem Angebot um

: 105% zufriedener.

IHREM
BENEFIT-PAKET?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

"WIE ZUFRIEDEN SIND SIE MIT DER QUALITAT DER INFORMATIONEN, DIE IHNEN IHR AG
ZUR VERFUGUNG STELLT”
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"WIE ZUFRIEDEN SIND SIE IM ALLGEMEINEN MIT
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Unternehmen, die flexible Benefits
anbieten, kdnnen eine um
56% hohere Bindungsrate
bel thren Mitarbeitern verzeichnen.

EY Employee Financial Services 2017
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Flexible Benefits Landschaft

Von einer breiten Landschaft ...zu einer fokussierten Vielfalt!

My
Retirement

=

My Social
Security
Protectio

$ B e

My
Lifestyle

My Insurance

J

oll- My Health

-

My
Well-Being

5

M

My
Time-Off

"\.'L

My Commute

oo

LOosungen fur die wichtigsten
Herausforderungen der Mitarbeiter:

« Versorgung — neben der eigenen die
von Kindern und Eltern

* Vereinbarkeit von Familie und Beruf

« Mobilitat

« Gesundheit

« Gestaltungsmaglichkeiten in der
langfristigen Lebensplanung
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Einfuhrung neuer Benefits

Von einer breiten Landschaft ...zu einer fokussierten Vielfalt!

Berufsunfahigkeitsversicherung

Flexibler Pensionsplan
Langzeitkonto
I

My
Retirement

My
Insurance

Erweiterte s)é CSorc_tia
Cp epey e urity
Flexibilitatsangebote i i My Health
g Protectio FIeXIb.Ie Gympass
(Work from Anywere) Benefits
Budget
My My
Lifestyle Well-Being

My
Commute

oLe

Time-Off

o~

Parental Leave \‘ 2

‘~

das Dienstrad
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Das Flexible Benefits Budget

Steigende Anzahl an Flexibilitatsangeboten bis 2023

Dienstwagen

11

Flexible
Benefits

Budget

Optionen fur das Flexible
Budget

Langzeitkonto Pensionsplan Berufs
unfahigkeit

Gympass Job Bike Car Policy

@benify d NOVARTIS | Reimagining Medicine



Das Flexible Benefits Budget

Digitale Abwicklung: Organisatorische Exzellenz

P
Admins
Mitarbeiter Intranet
Direktzugang Single
Portal / App @ J Sign On
N
HR & payroll lhre
system(e) MA-Daten MA-Daten & Lieferanten
O . Bestellungen Q
___________ = ey
‘0 u Lieferant A
’ it w ““““ > |- Lieferant B
: Lieferant C

Reporting an Payroll
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Hierbei stehen thre pe,-rsonlk&n Praferenzen im
Vordergrund. Nach lhwem ersten Log-1n konnen
Sie verfugbaren Zusatzleistungen.und Pramien 2

'y

Pasywort



https://vimeo.com/387671727



https://vimeo.com/387671727

Fragen und Diskussion
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Implementierung

Viele Faktoren haben Digital Benefits unterstltzt
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Novartis
Kultur
Initative

Tarif-
abschluss
IGBCE

Organisatorische
Veranderungen in
HR

Einbindung
Betriebsrat

Digital HR HR Transformation
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