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Was erwartet Sie?

- Warum das Thema Entgelttransparenz heute in vielen HR-Teams auf der Tagesordnung steht

und was das mit Equal Pay zu tun hat.
- Welche Erkenntnisse aktuelle internationale Studien aus HR und Psychologie zum Thema

Vergltungstransparenz liefern.
- Wie sich diese Ergebnisse zur bestmoglichen Vorbereitung auf Forderungen nach mehr

Entgelttransparenz nutzen lassen.
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Was ist Entgelttransparenz?

Pay Information Disclosure is ,the communication of relevant pay information between
and among actors” — Brown et al. (2022, S. 1662)
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Zwei Arten von Gerechtigkeit...

Gerechtigkeit

sozialwissenschaftlich

subjektives soziales Konstrukt der
kognitiv verarbeiteten Wirklichkeit

Verteilungsgerechtigkeit Verfahrensgerechtigkeit
wahrgenommene Fairness der Bewertung des Verteilungsprozesses
Verteilung von Ergebnissen und - konsistent
Individuen - verzerrungsfrei
- korrigierbar
- transparent

- nachvollziehbar

vgl. Holtzen (2022): Armstrong & Brown (2019, S. 126)




..und von Entgelttransparenz

1. Distributive Transparenz: Informationen Uber die Verglitungsniveaus anderer MA:innen
sind verflgbar.

2. Prozessuale Transparenz: Informationen Uber die Vergltungsprozesse sind verfugbar.
Als weitere Komponente

3. Kommunikationsfreiheit: MA:innen konnen sich untereinander frei tber ihre Vergltung
austauschen, es gibt dahingehend keine Verbote / Einschrankungen.

Holtzen (2022); Montag-Smit & Smit (2021, S. 708); Smit & Montag-Smit (2018); Marasi & Bennett (2016)
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Entgelttransparenz als Kontinuum in einer Matrix

Prozessuale Transparenz
keine allgemein  spezifisch

totale
Intransparenz

keine

allgemein

totale
Transparenz

Distriubutive Transparenz

spezifisch

eigene Darstellung nach Holtzen (2022)




The Good, the Bad, the Ugly ...

Hoffnungen an Entgelttransparenz

- Abbau von (geschlechts-)
diskriminierender Ungerechtigkeit
- Reduktion der Gender Pay Gap

- steigende Motivation der MA:innen
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Vorbehalte gegen Entgelttransparenz

- weniger Spielraum fur das Unternehmen
(Informationsasymmetrie)
- steigende Kosten

- sinkende Motivation (Pay for Performance)




Stand der Forschung zur Entgelttransparenz

Was sagt die Forschung?

Aufsatze in Reer-Reviewed Scientific Journals 1967-2023 (n = 121)

= =
o ol
| 1

Anzahl Veroffentlichungen
[4)]
1

o HH 1 Il il m II | II IIIII|I‘||‘||||‘

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Details zur Literature Review im Backup
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Stand der Forschung zur Entgelttransparenz

Themenkomplexe der Studien

- Wie wirkt Gehaltstransparenz auf die Gender Pay Gap?
- Welche Einstellungen haben MA:innen gegenuber Gehaltstransparenz?
- Wie wirkt Gehaltstransparenz auf Motivation und Verhalten der MA:innen?
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Fazit und Ausblick
Zusammenfassung wichtiger aktueller Studienergebnisse

- Gehaltstransparenz kann die Gender Pay Gap reduzieren (Bennedsen et al., 2023)
- MA:innen haben gemischte Einstellungen gegeniiber und Erwartungen an Gehaltstransparenz (z. B.
Nacinovic Braje & Kuvac, 2022; Stofberg et al., 2022)
- Gehaltstransparenz selbst wirkt nur indirekt Uber die Verteilungsgerechtigkeit, die nur bei
Transparenz sichtbar ist. Dann hat sie ...
- bei MA, die sich ungerecht entlohnt fiihlen (CR < 1) eine negative Wirkung (z. B. Alterman et al,,
2021; Grasser et al, 2021 ; Schnaufer et al,, 2022; SimanTov-Nachlieli & Bamberger, 2021),
- bei gerechter oder iiberdurchschnittlicher Entlohnung (CR > 1) keine signifikante Wirkung
(Grasser et al,, 2021).
- Verfahrensgerechtigkeit spielt eine wichtige moderierende Rolle im Wirkungszusammenhang
(SimanTov-Nachlieli & Bamberger, 2021).
- Bewusste GeheimhaltungsmaBnahmen reduzieren das Vertrauen der MA in das Unternehmen
(Montag-Smit & Smit, 2021).
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Fazit und Ausblick

Praxisempfehlungen |

,From a practical perspective, our study suggests that there is no universal recom-
mendation when it comes to whether or not firms should adopt pay transparency for
motivational purposes; rather, it is important to consider the existing organizational
pay structure and performance information environment when weighing the potential
benefits and costs associated with pay transparency.” [emphasis added]

— Grasser et al. (2021, S. 28)
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Fazit und Ausblick

Praxisempfehlungen I

- Nur wer sicher ist, dass das eigene Vergltungssystem distributiv wie prozessual weitgehend
fair gerecht ist, sollte den Schritt zur Gehaltstransparenz wagen.

- Problematisch ist die asymmetrische Wirkung der Transparenz, bei der die negative Wirkung
die positive Uberwiegt.
- Benefits und Gefahren der Gehaltstransparenz im Einzelfall abwagen!

Prof. Dr. Claus Vormann: Einfach mal ganz offen liber Geld reden?



Fazit und Ausblick

Ausblick / Aufgaben fiir die Praxis

- Steigende Bedeutung des Themas Gehaltstransparenz

- vor dem Hintergrund der Reduktion der Gender Pay Gap
- angesichts der Zunehmenden Forderung nach Gehaltsinformationen in Stellenanzeigen

- Vorbereitung durch gute Analysen der bestehenden Systeme

- z. B. statistische Priifung der Gender Pay Gap mit Regressionsanalyse (siehe Chamberlain, 2017)

- Sauber aufgestellte Systeme lassen ruhiger schlafen.
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Fazit und Ausblick

Ausblick / Aufgaben fiir die Wissenschaft

- Aggregation bestehender Studienergebnisse in Meta-Analysen
- weitere Forschung zur Wirkung von Gehaltstransparenz

- asymmetrischen Wirkung der Transparenz in Abhangigkeit von der Verteilungsgerechtigkeit
- Gehaltstransparenz in Stellenanzeigen
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

#UberKohleReden

Prof. Dr. Claus Vormann
claus.vormann@fh-dortmund.de
¥ | in: ccvormann
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Literature Review Entgelttransparenz - Vorgehen und Kriterien

- Suche in drei Fachdatenbanken (Scopus, Pro Quest, EBSCO)

- Suchbegriffe in Titel, Abstract oder Keywords: Kombination aus ,pay“ OR ,salary” OR ,wage"
OR ,compensation” gefolgt von ,transparency” OR ,secrecy” OR ,disclosure”

- Einschrankung auf englischsprachige Artikel in peer-reviewed scientific Journals keine
zeitliche Einschrankung

- manuelles Screening und Ausschluss von Aufsatzen, die

- weder Forschugnsergebnisse prasentieren noch systematische Reviews sind (Meinungsartikel,
juristische Aufsatze)

- die Verglitung von organisationsexternen Personen (z. B. Makler*innen, Influencer*innen) oder

- Executive Compensation betrachten
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