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Strategie & Vergütung



Unsere strategische Antwort auf die Veränderungen in Gesellschaft und 
Umwelt: künftigen Generationen einen lebenswerten Planeten 
hinterlassen und Verantwortung übernehmen

Wir übernehmen Verantwortung für unseren Planeten und machen 
nach und nach all unsere Produkte und Dienstleistungen, sowie die 
Art, wie wir arbeiten, noch nachhaltiger. 

Purpose der Konzernstrategie Starke Schiene = Die Grüne Transformation der Deutschen Bahn

Grüne Transformation

Klimaschutz

Soziale 
Verantwortung

Naturschutz

Ressourcenschutz

Lärmschutz
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Unsere Nachhaltigkeits- und Umweltziele
Wir haben uns auf einen ambitionierten Weg begeben

2023 2024 2030 2038 20402025 2050

Glyphosatfreier
Schienenverkehr

100% Grünstrom im 
DB-Bahnstrommix

Entlastung aller 
betroffenen 

Anwohner:innen
von Schienen-
verkehrslärm

30% Frauen in 
Führungspositionen

Recyclingquote über 95%

Erhöhung des 
Recyclinganteils:

Schienenstahl auf 45%
Gleisschotter auf 40% 
Betonschwellen auf 

30%

Entlastung von
50% der betroffenen 

Anwohner:innen 
von Schienen-
verkehrslärm

Reduktion um 50% 
spez. CO2e und 80% 
Grünstrom im DB-

Bahnstrommix

100% nachhaltige 
BahnBonus-Welt

100% Grünstrom in 
allen Werken, 

Bürogebäuden und 
Bahnhöfen

Vollständige
Kreislaufwirtschaft

Klimaneutrales
Unternehmen

Unsere Nachhaltigkeits- und Umweltziele – ein ambitionierter Weg: 
Für die Umwelt, für die Nachhaltigkeit mit Übersetzung in die Vergütung
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Unsere Nachhaltigkeits- und Umweltziele
Wir haben uns auf einen ambitionierten Weg begeben

2023 2024 20302025

Verkehrspolitische Ziele, Nachhaltigkeits- und Umweltziele sind Grundlage 
der DB-Strategie. Diese fließen in Ausbausteine, Zielgrößen und 
Sektorziele sowie die Vergütungsgestaltung ein

Ausbausteine der Strategie dienen als Ordnungsrahmen für Umsetzung und Monitoring 
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Unsere Nachhaltigkeits- und Umweltziele
Wir haben uns auf einen ambitionierten Weg begeben

2023 2024 20302025

Die Ziele dienen als Grundlage für die Ausgestaltung von 
Personalentwicklungsmaßnahmen, wie z.B. starke Karrierewege
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Das Vergütungssystem spiegelt Themen aus der Strategie wider. Die 
hohe Relevanz strategischer, nichtfinanzieller Leistungsindikatoren ist 
eine Stärke im vergütungspolitischen Kontext

 Breite Kombination aus kurz-
und langfristigen Zielen 

 Hohe Relevanz (60%) strategischer, 
nichtfinanzieller 
Leistungskennzahlen (ESG- oder 
Nachhaltigkeits-Kennzahlen) 

 Mehr nicht-finanzielle Kennzahlen 
bedeuten, dass sich mehr 
Mitarbeitende angesprochen fühlen

 Die Realität (komplex) kann 
durch die breite Kombination 
verschiedener Ziele besser 
dargestellt werden

 Belastbarere Leistungsmessung, 
da Ausreißer in einem Bereich 
ausgeglichen werden können

STI und LTI – Schematische Darstellung der Komponenten (Anteile in %)  
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Den Ausbau zur Starken Schiene schaffen wir nur mit deutlich 
mehr Schlagkraft; dazu brauchen wir starke Rollenmandate durch 
gleichwertige und transparente Karrierewege
Größere Teams mit Expertenaufgaben erfordern eine neue Aufstellung; die DB 
Fachexpertenkarriere unterstützt mit einem klaren Rollenmandat
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Die DB Fachexpertenkarriere wurde in drei Jahren bis Ende 2022 
konzernweit eingeführt – gleichwertig und durchlässig zur Führungs-
und TOP-Projektleiterkarriere
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Chief Experts/ Chefexperten
z.B. Bremse, Al & Program Mgr, 
Zulassung und Aufsicht, Steuern 
Bahnärztin,  Konzernsprecher, IT-
Notfallmgmt. etc.

Experten
z.B. Program-Mgr Digitalization, 
Service Owner HR IT Application, 
Konzernstrategie, Verbund-
programme etc. 

Fachexperten
z.B. Arbeitszeitmanagement, 
Beispiele in allen Jobfamilien,HR,  
IT, Produktion, Finanzen, Einkauf 

Fachpersonal

DB Fachexpertenkarrierez.B. 

• Controller

• Fahrdienstleiter

• Wagenmeister

• Tf

• Gleisbauer

• Reiseberater

• Mechaniker

• Gebäudereiniger 

• Gleisbauer

• Facility Manager

• Zugbegleiter

• Zugdisponent

• HR Business Partner

Die DB Fachexpertenkarriere bietet einen eigenen Karriereweg für 
hochkarätiges Expertenwissen

DB Fachexpertenkarriere:

 DB interne Expertise vernetzen und sichtbar machen

 Vollständig gleichwertige Rahmenbedingungen zur 
Führungskarriere als echte Wertschätzung und Bindung

 Positionieren der Expert:innen als Themenführer:innen
und Berater:innen für komplexe Fachgebiete

 Führungskräfte und Expert:innen sollen den Job 
machen, den sie am besten können

 Gezielte Entwickelung und Förderung der Expert:innen
nach ihren Bedarfen 

 Entwickelung des systemrelevantes Wissens im Konzern

 Mehr Expertise um steigenden Komplexitäts-
anforderungen und Zukunftstrends mit Innovationskraft 
zu begegnen 
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