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> Future of Work gestalten

Wachabldsung in Industrie 5.0: Fokus Regulatorische

der auf das Wohlbefinden und Compliance-
- N Flhrungsriege der Mitarbeitenden Anforderungen

b BN Der Wandel von sowohl gesellschaftlichen Prioritaten als auch
. \ ‘Regularien sowie eine Weiterentwicklung der Fihrungskultur
verandern unser Denken Uber die Arbeitswelt.
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Wachablosung in
der Fuhrungsriege



Unterschiedliche Bedurfnisse verschiedener Generationen

68%

der Fortune 500 und
Inc. 500 CEOs waren
in 2018 Gen X'ler

Source: HR Magazine

der Start-up
Grunder sind Gen
X'ler

Source: LinkedIn

BOOMERS

Optimistisch | Ehrgeizig | Workaholics | Team-orientiert
Motivation: Firmenloyalitat, Teamwork, Verpflichtung
Weltsicht: Aufopferung fiir den Erfolg; wer erfolgreich

sein will, muss seinen Beitrag leisten

GENERATION X

Flexibel | Formlos | Skeptisch | Unabhangig
Motivation: Diversity, Work-Life Balance, Personlich —
berufliche Interessen

Weltsicht: Vielfalt; Wechselwillig, wenn der Arbeitgeber die

Bediirfnisse nicht erfillt; Widerstand gegen Veranderungen am

Arbeitsplatz, wenn diese das Privatleben beeintrachtigen
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Prioritaten andern sich ebenfalls

68 %

Vielfalt, Integration und
der Mitarbeitenden erwagen, eine e
Organisation zu verlassen, die keine FUhru ngStranSpa renz
klare Haltung zu gesellschaftlichen

und kulturellen Fragen einnimmt sind WiChtiger als
finanzielle Stabilitat

Source: Gartner Source: Gallup
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Industrie 5.0:

Fokus auf
das Wohlbefinde
der Mitarbeitende




Industrie 5.0 und die Rolle der HR

“Industrie 5.0 - Auf dem Weg zu einer “Verlagerung von wirtschaftlichen auf
nachhaltigen, auf den Menschen gesellschaftliche Werte und eine
ausgerichteten und widerstandsfahigen Schwerpunktverlagerung von der
europdischen Industrie” Fiirsorge zum Wohlbefinden”

* K

What Is Industry 5.0 And How It Will Radically
European

Commission Change Your Business Strategy? (Forbes, 2022)
Menschzentriert Nachhaltig Widerstandsfahig Bereit fur Kl Cyber-Security
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Auswirkungen de

Auf die Bediirfnisse von
Mitarbeitern ausgerichtete
Produktion

Mitarbeitenden Kontrolle Gber
die Zeitplanung zu geben, ohne
die Arbeitsablaufe zu storen, ist
eine wesentliche Voraussetzung

fir mehr Engagement und
Produktivitat.

Wohlbefinden und der
Arbeitsmarkt

Die neue Generation schatzt
zweckorientierte Organisationen
und Nachhaltigkeit. Dies nicht zu

bertcksichtigen, erschwert es,
Fachkrafte zu Uberzeugen und zu
halten.

die R

Integration von
Technologie

HR Software wird innovativer
und vielseitiger. Sie spielt eine
zentrale Rolle in der Industrie
5.0 und hilft, Prozesse,
Produktivitat und das
Wohlbefinden der
Mitarbeitenden zu verstehen.




Great Vertrauen und sinnstiftende Tatigkeiten flhren

_I;_’éace dazu, dass sich 88 % der Mitarbeitenden auf die
Work. Arbeit freuen
Great Place To Work® Untersuchungen zeigen, dass Menschen, die bei
top-ausgezeichneten Unternehmen arbeiten eine andere
Arbeitsrealitat haben, als sonstige Arbeithehmende.
85 % glauben, ihre Arbeit habe eine besondere Bedeutung und sei
nicht nur ein Job.
88 % geniellen ein psychisch gesundes Arbeitsumfeld.
88 % freuen sich darauf, zur Arbeit zu gehen.
90 % glauben, dass sie sie selbst sein kdnnen.
der Mitarbeitenden In Deutschland: Niedrigere
89 % empfehlen ihren 8;4 statt 18) 5 42 % Fluktuation Mitarbeitenden,
Arbeitgeber vorbehaltslos Mitarbeitende die in einem GTPW-
Freunden und Verwandten, zertifizierten Unternehmen arbeiten, haben die Great Place To Work zertifiziert sind.

weniger Krankheitstage.
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Regulatorische &
Compliance
-Anforderungen



Empfehlungen, bewdhrte Praktiken und
Aufgaben?

European
Commission

EU-Richtlinie zur unternehmerischen Nachhaltigkeitsberichterstattung
Europdische Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 1 Allgemeine Anforderungen ESRS 2 Allgemeine Angaben

ESRS E1 Klimawandel ESRS S1 Eigene Arbeitskrafte

ESRS E2 Umweltverschmutzung ESRS S2 Beschaftigte in der

ESRS E3 Wasser & Marineressourcen Werschopfungskette

ESRS E4 Biodiversitit & Okosysteme ESRS S3 Betroffene Gemeinden
ESRS E5 Ressourcen & Kreislaufwirtschaft ESRS S4 Kunden und Endanwender

ESRS G1 Geschaftliches Verhalten

1. Jan 2024 1. Jan 2025 1. Jan 2026

Unternehmen > Unternehmen > 10
250 Mitarbeitende Mitarbeitende

Unternehmen >
500 Mitarbeitende
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Great Place To Work®
Jetzt schon bereit fur soziale Nachhaltigkeit

ESRS S1 Eigene Arbeitskrafte
ESRS S2 Beschaftigte in der Werschopfungskette

Fluctuation rate Gender ratio of leadership

Work-life balance "I Pay Working hours

General employee satisfaction

Continuing education Right to equal opportunities
Safety and health protection performance

People with disabilities |ncidents of discrimination
Gender ratio of pay
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UKG Great Place To Work Hub

Die einzige Lésung, die hilft, auf Basis typischer HR-
Daten, inklusive und faire Unternehmenskulturen

aufzubauen, da sie unsere Forschungsergebnise, |hr
Daten und die Stimmen der Mitarbeitenden vereint.

%
YA

R

MalSstab fiir die Besten
Misst Vertrauen und Zugehorigkeit

Einblicke, die faire Kulturen schaffen
Handeln auf Basis bewahrter Praktiken

Survey results
Create a workplace
what they do, have

Flihrungskrafteentwicklung fir alle
Lernen, wie man das eigene Personal besser
unterstutzt

at Place To Work Hub

Q200

A Great Place To Work Hub

Overall achievement (i)

Let's take a look at what's happening in your organization

Ovinkew.  Recrulbmen ! e b taiy T Rie fF-boarding
ender thnicif @
Blac

- Toward your goals
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Industrie 5.0 empfiehlt

Fuhrungkrafte entwickelt einen auf den Menschen Richtlinien fiihren zu
sich weiter, um Menschen ausgerichteten Ansatz fir einem Bedarfan
starker einzubinden und in die Digitalisierung. Uberprifung-und”
den Mittelpunkt zu stellen. Verbesserung der

Employee Experience.

lhre Mitarbeitenden machen den Unterschied.
vKG



Globale Wechselnde

Bedrohungen ; ZI E I-E Erwartungen

l\ Mangel an

Talenten

Konnen Sie es riskieren...

Cost D

Operations

@ Experience

“Geringes Engagement
kostet die globale
Wirtschaft $8,8 Billionen.”
UNTERNEHMEN Gallup 2023
v iKG

“Nur 14 % der Europaer  “Nur 13 % der Europaer
sind engagiert bei der sind engagiert bei der

Arbeit” Arbeit”
Gallup 2022 Gallup 2023



ZIELE

People Operations

Sie mussen
nicht wahlen

Die 100 von Great Places to

Work an besten bewerteten
Unternehmen haben den

Markt um das 3,23-

fache ubertroffen in den
letzten 20 Jahren *

zwischen operativen
Spitzenwerten und
einem groRartigen
Arbeitsplatz

UNTERNEHMEN

*FTSE Russell analysis U |<G



S }Fen Sie sich jetzt auf den
Arbeitsplatz der Zukunft ein

gen Sie Kunden-

d apforderungen, Geschaftsziele
und die Bedirfnisse der
Mitarbeitenden in Einklang

Fordern Sie eine Kultur des
~ Vertrauens, der Einbeziehung
und der Transparenz
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Our purpose is people

Umfassende Personlich verstehen Bewahrte Praktiken &
Branchenerfahrung was lhnen am Systemempfehlungen
und Einblicke Wichtigsten ist der Industrie

22 vKG
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