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Studiendesign
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Studiendesign 2023
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➢ quantitative Befragung von 213 Unternehmen mit 

mehrheitlichem Hauptsitz in der DACH-Region

➢ computergestützte Webinterviews (CAWI) auf der Basis 

eines strukturierten Fragebogens

➢ Befragung durch F.A.Z. Business Media | research

➢ Feldphase quantitative Erhebung, Face-to-Face-Interviews: 

Juni/Juli 2023; Teilnehmer vor allem Geschäftsführer und 

Personalleiter

➢ zwei qualitative Face-to-Face-Interviews mit Top-HR-

Managern des Landratsamts München und Hammerer 

Aluminium Industries (HAI)
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B

Fachkräftemangel
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»Aktuell am kritischsten ist es für 

uns im gewerblichen Bereich, bei 

den Frontline Workers, da fehlt uns 

sogar ungelerntes Personal.«

Birk Alwes

Head of Human Resources der HAI Gruppe

©HAI
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Unsere Studie „Mitarbeiterbindung 2030“ aus dem vergangenen Jahr zeigte:

9Ü B E R  E I N F Ü G E N  F U ß Z E I L E
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»Um Mitarbeitende langfristig im 

Unternehmen zu halten, müssen 

wir sie fördern und weiterbilden.«

Birk Alwes

Head of Human Resources der HAI Gruppe

©HAI

©HAI
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C

Kompetenzmanagement
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22 Prozent 
der Befragten betreiben kein 
kompetenzorientiertes 
Personalmanagement

n = 205
Quelle: Cornerstone; F.A.Z. Business Media | research
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»Wir prüfen immer genau, bei welchen Positionen die 

geforderten Qualifikationen wirklich notwendig sind und bei 

welchen wir vielleicht auch mit internen 

Weiterbildungsmaßnahmen arbeiten können.«
Claudia Fischer

Leiterin der Personalentwicklung, LRAM

©Landratsam München

»In meinen Augen ist Weiterbildung das Wichtigste, 

was wir in Zukunft haben werden, um unseren 

Kompetenzbedarf zu decken.«

Birk Alwes

Head of Human Resources der HAI Gruppe
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»Es geht uns darum, Potenziale zu 

erkennen und sie zur Entfaltung zu 

bringen.«

Claudia Fischer

Leiterin der Personalentwicklung, LRAM

©Landratsamt München
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D

Talent Mobility
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Nur 3 Prozent der Befragten 
geben an:

Wir haben nicht das Ziel, Talent 
Mobility zu ermöglichen.

n = 213
Quelle: Cornerstone; F.A.Z. Business Media | research
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»Früher dachte man bei der Einführung neuer digitaler 

Lösungen: „Wenn die Belegschaft nicht die hierfür nötigen 

Fähigkeiten hat, stellt man halt neue Leute ein.“ Bei 

Vollbeschäftigung geht das aber nicht. Wir müssen uns 

rechtzeitig um unsere vorhandenen Mitarbeiter kümmern, sie 

abholen und für die neuen Techniken qualifizieren.«
Birk Alwes

Head of Human Resources der HAI Gruppe
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Verlag

F.A.Z. BUSINESS MEDIA GmbH 

Pariser Straße 1

60486 Frankfurt

Telefon: (0 69) 75 91 – 32 39

E-Mail: verlag@faz-bm.de

www.faz-bm.de

Kontakt

27

Jacqueline Preußer

Head of F.A.Z. Business Media | research

Telefon:  (069) 75 91 – 19 61

E-Mail:    jacqueline.preusser@faz-bm.de
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