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Kulturwandel gestalten mit Führungskräften und Teams
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Frankfurt, November 2023

Jürgen Großhauser

Nestlé Deutschland AG

https://www.web-netz.de/blog/influencer-marketing-acht-schritte-erfolgreiche-influencer-kampagne/


Wir verfolgen Heinrichs Weg bis heute.

28. November 2023 Unternehmenspräsentation Nestlé in Deutschland2

In einer guten Ernährung liegt 
die Kraft zu einem besseren 

Leben für alle. Wir setzen diese 
Kraft frei – heute und für 
zukünftige Generationen.
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Fakten zu Nestlé 
in Deutschland!

14 Standorte

8.304 (FTE)
Mitarbeitende in 2022

> 3,3 MRD. 
EURO

Umsatz 2022



Co-Creation für strategische Handlungsfelder: 
People & Leadership

• Co-Creation der Strategie mit 
Leadership Team und 100 
Mitarbeitenden

• People und Leadership als 
Prioritätsthema

• Interne und externe Faktoren 
machen Kulturentwicklung 
notwendig 

• Ziel: Zusammenarbeit verbessern 
und Kulturwandel forcieren
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Kulturwandel bei uns: Woran wollen wir arbeiten?

Kulturdimensionen
• Sich gegenseitig verstehen und schätzen

• Vertrauen

• Entfaltungsmöglichkeiten

• Gestaltungsspielräume

• Verantwortungsübernahme

• Fehler-& Lernkultur
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Wesentliche Initiativen zur Stützung des Kulturwandels

TheNextWe - Coaching 

12-wöchiges digitales Coaching-Programm 
für 360 Führungskräfte

➢ Externe Coaches von TheNextWe

„Wir als Team“ Workshops incl. 
Insights Discovery

Steigerung der Selbst- und Teamreflexion

Verbesserung der Zusammenarbeit

➢ Interne Moderierende: Workshops

➢ Externe Unterstützung für Insights Discovery
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Für Führungskräfte Für Teams



Interne Moderator:innen für Teamworkshops

Gründe für interne Moderation

• Stärkere Vernetzung des Unternehmens

• Kulturentwicklung nachhaltig stützen

• Persönliche Entwicklung
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Rolle Team-Moderator:in:

• Identifizierung der Schwerpunktthemen

• Gestaltung und Moderation des Workshops

• Impulsgeber und Challenger



Team-Workshop: Vorgehensweise 
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Diagnose
Teamworksh

op 
Transfer

Ziel

Wie

• Situation verstehen
• Schwerpunkte 

identifizieren

• Sich selbst und Team 
kennenlernen

• Zugehörigkeit stärken
• Positives Mindset und Energie

• Erprobte Tools aus definiertem 
Baukasten

• Insights Discovery

• Transfer der Erkenntnisse 
in den Alltag

• Interviews
• Fokusgruppen

• Verantwortung bei den 
Teams

• Weitere Unterstützung bei 
Bedarf



Insights Discovery Workshop

• Einzelauswertung für alle Teilnehmenden

• Teamrad zur Visualisierung des Teamprofils

Die Teilnahme an diesem Workshop wird empfohlen, ist aber nicht verpflichtend (Betriebsvereinbarung)

Ziel: 

sich selbst und Kolleg:innen besser kennenlernen für 
eine respektvolle und produktive Zusammenarbeit

Verhaltensmuster Reflexion

Entwicklungspotenziale



Im „Wir als Team“-Workshop
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▪ Gespräche
▪ Diskussionen
▪ Einzelübungen
▪ 1:1-Gespräche
▪ Gruppenarbeiten 
▪ Visualisierung

Aktionsliste



Beispiele für die Integration von Insights Discovery in die 
Workshops

• Eigene Gebrauchsanweisung erstellen und teilen

• Gruppenarbeit zu Teamprofil und aktueller 
Arbeitsweise im Team

• Nutzung der unterschiedlichen Perspektiven in 
Projekten 
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Status der Einführung der Teamworkshops

• 1200 Teilnehmende seit 2020 

• >90 % empfehlen die Workshops weiter
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Wir sind 
enorm 

zusammen-
gewachsen

Wir haben nach 
dem Workshop 

schon viel 
bewegt

Endlich 
nehmen wir 
uns Zeit für 

diese Themen Gegenseitiges 
Feedback 
bringt uns 

weiter 0
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kumulierte Anzahl WAT Workshops



Nächster Schritt: 
Zertifizierung für Insights Discovery

• Zertifizierung von 28 internen Moderierenden

• Ausgewogene Aufteilung HR und Nicht-HR

• Qualifizierung für Einzel- und Gruppencoachings

• 5 Workshops intern mit positivem Feedback
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Tiefgang hilft um 
ID vielfältig zu 

nutzen 

Praktische Hilfe für 
unterschiedliche 

Teams
Ich verstehe 
Menschen 
besser, wie 
sie ticken



Das haben wir gelernt…

• Co-Creation schafft Alignment und Committment

• Betriebsrat früh einbinden und Sorgen ernst nehmen

• Schwarmintelligenz für Entwicklung & Kommunikation nutzen

• Unsere Initiativen schaffen Fundament für Agilität

• Menschen machen auch weiterhin den Unterschied ☺
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https://www.web-netz.de/blog/influencer-marketing-acht-schritte-erfolgreiche-influencer-kampagne/


Also, wer ist Nestlé?

28. November 2023 Unternehmenspräsentation Nestlé in Deutschland15

Wir sind 
Nestlé!
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