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35%

more likely to outperform
industry peers on
financial returns

Cross-functional teams

26%

more creative
than functionally
homogenous teams

Gender diverse companies

15%

more likely to outperform
competitors

~N/

Diversity IS
Important

\f 2.5X
Higher Cash Flow per
employee
8%

increase in revenue
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But walit...
Navigating

ECDLve”rsity Diversity alone isn't enough. Diverse teams often
SEEE don't experience those benefits. Why not?

HR Summit ® Unconscious bias and stereotypes
b0 © L ack of effective communication

© Resistance to change

© Limiting structures or power dynamics
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Diversity Inclusion and
and Equity Belonging

f

A diverse team where every team member
feels included and that they belong is a team
set up to be effective and successful

© The Insights Group Ltd, 2023. All rights reserve
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The Awareness Advantage

Navigati .
vty Awareness is powerful

Challenges

What can you do to
activate awareness

: . in your teams about the
Awareness Is dynamlc importance of inclusion
HR Summit Avvareness is 3 tOOI and belonging?

Awareness can be activated
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Awareness of the
situation or context

HR Summit Self-awareness

(internal and external) A

November 2023

Awareness of future
opportunities

Awareness
of others
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Developing
self-awareness

Activate awareness
IN your teams to
drive inclusion

and belonglng. Holding space

for possible

futures

Assessing the Asking

team’s situation

others what
they bring



Thank you

Scan for session
takeaways




Nestle Good food, Good life

Kulturwandel gestalten mit Fuhrungskraften und Teams

Frankfurt, November 2023
Jurgen GrolRhauser
Nestlé Deutschland AG



https://www.web-netz.de/blog/influencer-marketing-acht-schritte-erfolgreiche-influencer-kampagne/

UNSERE ViSION
In einer guten Ernahrung liegt
die Kraft zu einem besseren

Leben fir alle. Wir setzen diese |
Kraft frei — heute und fur
zukunftige Generationen.

e f




Fakten zu Nestlé
in Deutschland!
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Co-Creation fir strategische Handlungsfelder:
People & Leadership

What ic the common idea, the vision, ' . . :
the target we like to achieve? L T ——— 2l - Co-Creation der Strategie mit

Leadership Team und 100
Mitarbeitenden

* People und Leadership als
Prioritatsthema

* Interne und externe Faktoren
machen Kulturentwicklung
notwendig

e Ziel: Zusammenarbeit verbessern
und Kulturwandel forcieren

PR
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Kulturwandel bei uns: Woran wollen wir arbeiten?

NESTLE IN DEUTSCHLAND

In einer guten Ernahrung
liegt die Kraft zu einem besseren KMRWC‘LMWLOP\M
Leben fur alle. Wir setzen
Wisse: Kraft frei - hisute id.gien Sich gegenseitig verstehien und schiitzen

zukiinftige Generatlonen Ty
| Vertrauwen

Entfaltungsmiglichkeiten

Gestaltungsspielriuwme
Verantwortungsiibernalme
Feller- & Lernkultur

;\
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Wesentliche Initiativen zur Stitzung des Kulturwandels

Fur Fuhrungskrafte

Fur Teams

TheNextWe - Coaching ,Wir als Team* Workshops incl.
Insights Discovery

ohine
neues Mindset | |
. #))Discovery
neues Handeln
12-wochiges digitales Coaching-Programm Steigerung der Selbst- und Teamreflexion

far 360 Fuhrungskrafte Verbesserung der Zusammenarbeit

> Externe Coaches von TheNextWe > Interne Moderierende: Workshops
» Externe Unterstitzung fur Insights Discovery

NS
£
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Interne Moderator:innen fir Teamworkshops

Griinde fir interne Moderation Rolle Team-Moderator:in:

« Starkere Vernetzung des Unternehmens  l|dentifizierung der Schwerpunktthemen
 Kulturentwicklung nachhaltig stutzen « Gestaltung und Moderation des Workshops
* Personliche Entwicklung « Impulsgeber und Challenger

NS
S9\
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Team-Workshop: Vorgehensweise

Ziel

Wie

Diagnose

Situation verstehen
Schwerpunkte
identifizieren

Interviews
Fokusgruppen

Teamworksh
op

* Sich selbst und Team
kennenlernen

» Zugehorigkeit starken

» Positives Mindset und Energie

* Erprobte Tools aus definiertem
Baukasten

* Insights Discovery <%

* Transfer der Erkenntnisse
in den Alltag

* Verantwortung bei den
Teams

« Weitere Unterstutzung bei
Bedarf

ENE
SEN
Nestle Good food, Good life



Insights Discovery Workshop 6\ Discovery

Ziel:
sich selbst und Kolleg:innen besser kennenlernen fur
eine respektvolle und produktive Zusammenarbeit

» Einzelauswertung fur alle Teilnehmenden
» Teamrad zur Visualisierung des Teamprofils

Verhaltensmuster 1 Reflexion

Entwicklungspotenziale 1

#))Discovery

Die Teilnahme an diesem Workshop wird empfohlen, ist aber nicht verpflichtend (Betriebsvereinbarung)

NS
N
Nestle Good food, Good life



Im ,,Wir als Team"”-Workshop

Gesprache i
Diskussionen 23 g
Einzellbungen e
1:1-Gesprache
Gruppenarbeiten. .
Visualisierung

Aktionsliste

NS
S9\
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Beispiele fiir die Integration von Insights Discovery in die
Workshops

* Eigene Gebrauchsanweisung erstellen und teilen

* Gruppenarbeit zu Teamprofil und aktueller
Arbeitsweise im Team

vorsichtig | wetteifernd
fordernd
hinterfragend | entschieden
besonnen | zielbewusst
féormlich | dominant

sozial

achtsam
mitfithlend
gelassen

* Nutzung der unterschiedlichen Perspektiven in sestind
Projekten

NS
S9\
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Status der Einfuhrung der Teamworkshops

* 1200 Teilnehmende seit 2020 kumulierte Anzahl WAT Workshops
* 390 % empfehlen die Workshops weiter 120
100
Wir sind 80
enorm
Endlich zusammen- 60
nehmen wir gewachsen 40
uns Zeit fur
diese Themen Gegenseitiges
Feedback 20
bringt uns -
Wir haben nach weiter 0
dem Workshop 2020 2021 2022 2023 YTD
schon viel
bewegt

12 28. November 2023 Nestle Good food, Good life



Insights®

Nachster Schritt: 6\ Discovery
Zertifizierung fur Insights Discovery |

« Zertifizierung von 28 internen Moderierenden
* Ausgewogene Aufteilung HR und Nicht-HR
 Qualifizierung fur Einzel- und Gruppencoachings

* 5 Workshops intern mit positivem Feedback

Praktische Hilfe fur
unterschiedliche

Ich verstehe T
eams

Menschen

besser, wie
sie ticken Tiefgang hilft um

ID vielfaltig zu
nutzen

NS
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Das haben wir gelernt...

S e 0%,
* Co-Creation schafft Alignment und Committment g Ty o2 0 0%° .
 Betriebsrat fruh einbinden und Sorgen ernst nehmen 0-3. |

« Schwarmintelligenz fur Entwicklung & Kommunikation nutzen
* Unsere Initiativen schaffen Fundament fur Agilitat

* Menschen machen auch weiterhin den Unterschied ©

ENE
B
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https://www.web-netz.de/blog/influencer-marketing-acht-schritte-erfolgreiche-influencer-kampagne/

Also, wer ist Nestlé?

2
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