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Veranderte Rahmenbedingungen it Gidar—~is flsdend !

Change Trends Challenges Actions
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Veranderte Rahmenbedingungen it Gidar—~is flsdend !

Neue Ansatze

im Global-Mobility-Management

© Neue Arbeitsmodelle

@ Geopolitische Unsicherheiten
@ Wirtschaftslage weltweit

© Kl-Losungen im Global Mobility

© Drobot Dean, AdobeStock
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Veranderte Rahmenbedingungen it Gidar—~is flsdend !

"The workplace and workforce are going to change pretty
dramatically as we look forward. The entire concept of
work is going to become more flexible. The skills needed
in the workforce are going to be less about 1Q and a little
bit more about EQ, because if you think about it, a lot of
|IQ knowledge is going to be available at our fingertips
through hand-held devices and the computer and
technologies that we have at our disposal.”

Deborah Henretta
Group President, Asia & Global Specialty Channel
Procter & Gamble
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Neue Trends in Global Mobility

Flexible Modelle

@ Kurzzeitprojekte

@ virtuelle Assignments
@ hybrides Arbeiten

Employee Experience

@ Fokus auf Wohlbefinden
@ Familie

@ Integration
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Neue Trends in Global Mobility

Data-driven Mobility

Einsatz von Kl & Analytics fur
Planung und Compliance

Globale Teams,

lokal verwurzelt

Balance zwischen
internationaler Erfahrung &
regionalem Impact
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Kurzvorstellung CBRE

= Weltweit fUhrend im Bereich gewerblicher Immobilienservices und -investments mit Marktfuhrerschaft
in Leasing, Verkauf, Bewertung, Property & Facility Management.

= >140.000 Mitarbeitende in mehr als 100 Landern; starke Prasenz in Europa.

: Umsatz 2024: = 33,65 Mrd. €; Fortune 500 Rang 128.

=  Services: CBRE bietet ein ganzheitliches Serviceportfolio fur den gesamten Lebenszyklus von
Immobilien, mit dem Ziel, den Wert jeder Immobilie zu steigern in folgenden vier Hauptbereichen:
= Advisory Services: Vermietung, Verkauf, Kreditvergabe, Bewertungen
=  Building Operations & Experience: Facility Management, Property Management, Flex Space
=  Project Management: Projektentwicklung und -steuerung

. Real Estate Investments: Investment Management
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Kurzvorstellung CBRE i G~z fslon !

2.500" & KN A

Mitarbeitende

Hamburg Berlin Essen Disseldorf
Standorte [ﬂ:ﬂ] m ‘ﬁ- E
9 Koéln Frankfurt Stuttgart Miinchen

Business Lines

e e e e e e e 0 e

Auszeichnungen

=  Branchenfuhrende Marke (Lipsey), mehrfach ,Most Admired Real Estate Company” und ,World’s Most Ethical
Company”.

= Nachhaltigkeit & ESG: A- Score bei CDP, Barron's Top 100 Nachhaltigkeitsranking (#11).
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Zentrale Herausforderungen

Internationale Mobilitat als

strategisches Instrument

© HR-Abteilungen stolRen zunehmend an
Grenzen

© Kernthese: Komplexitat steigt
schneller als die verfugbaren
Ressourcen
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Zentrale Herausforderungen

Warum HR-Kapazitaten so

entscheidend sind?

@ HR: Schnittstelle zwischen Business,
Mitarbeiter & Behorden

© Aufgaben: Visa, Steuern, Payroll,
Compliance, Relocation

© Hohe Abhangigkeit von Spezialwissen
& Koordination
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Zentrale Herausforderungen

Begrenzte HR-Kapazitaten

fur komplexe Prozesse

© Viele HR-Teams sind klein,
generalistisch aufgestellt

@ Internationale Mobilitat erfordert
jedoch Spezialisierung &
Detailkenntnisse

©@ Folgen: Uberlastung,
Fehleranfalligkeit, Verzogerungen
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Verstarkende Faktoren A ittt iics aslondl

Regulatorische Vielfalt

Unterschiﬂedliche Gesetze &
standige Anderungen

Kosten- & Effizienzdruck

Mehr Aufgaben mit weniger
Ressourcen
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Verstarkende Faktoren

Technologische Lucken

Begrenzte Tools fur
Automatisierung & Reporting
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Individuelle Mitarbeiterbedurfnisse

Standardlésungen reichen nicht mehr
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Auswirkungen auf Unternehmen

@ Verzogerte oder gescheiterte
Prozesse

@ Erhohte Risiken bei Compliance
& Strafen

@ Frust bei Talenten
— Gefahr von Fluktuation

@ HR verliert strategische Rolle,
wird nur noch ,,Feuerloscher”

14 | Deutscher Human Resources Summit 2025 | © BDAE Consult GmbH

M- Gtbierker—is aslond !

© Flash Vector, AdobeStock



Global mobil, lokal verbunden .....

Business case Tt itk asdondl

@ Key-Account-Manager eines global
agierenden Unternehmens

(<

Erfolgreich in Europa und Asia

Er beabsichtigt insgesamt 8 Monate
im Jahr aus Taiwan zu arbeiten, da
seine Lebenspartnerin dort lebt.

@ Arbeitgeber willigt ein, da er ohnehin
u.a. taiwanesische Kunden betreut.

(<
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Company case At Gderkot-ois astondl !

@ Aus Unternehmenssicht eine
pegruldenswerte Entscheidung:
Keine Kosten aber mehr
Rentabilitat

@ Aus Mitarbeitersicht eine
hervorragende Entscheidung
des Arbeitgebers: Flexibilitat

© zenzen, andrew_rybalko, AdobeStock

16 | Deutscher Human Resources Summit 2025 | © BDAE Consult GmbH



Global mobil, lokal verbunden .....

M- Gtbierker—is aslond !

In times of change, challenges
reveal the leaders who turn
actions into progress and
trends into opportunities.

© andrew_rybalko, Yeasin, AdobeStock
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Company case At Gderkot-ois astondl !

Hohes Betriebsstatten-Risiko (PE)

© Entsteht eine PE, ware der AG Arbeitgeber
im Sinne des taiwanischen Steuerrechts

©@ Der auf Taiwan entfallende Gewinnanteil
unterliegt der taiwanischen
Korperschaftsteuer (derzeit ca. 20 %).

= |

©@ Quellensteuer auf das Gehalt des
Mitarbeiters abfuhren.




¢,/8004

it Gierdent—ans Aaslord S

Hohes Betriebsstatten-Risiko (PE)

Risiko enorm, da 8 Monate
(Art. 5 Abs. 3 (2) DBA Deutschland-Taiwan)

Risiko hoch, da Kundenbetreuung und
Vertrieb in Taiwan

Ggf. Vollmacht
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Company case

it Gierdent—ans Aaslord S

Lohnsteuerpflicht in Taiwan und DE

© Wohnsitzaufgabe in DE, Arbeitstage zu
versteuern

©@ Wohnsitz in TW, unbeschrankte
Steuerpflichtin TW

© 183-Tage-Regelung ausgeschlossen
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In Global Mobility, the real
danger isn't global turbulence -
it's managing a transformed
workforce with yesterday’s logic.

Peter Drucker : ' .
v ;} b : : \
* - ~ ; oy : '(.'frcf :

g o aiP .
“in ‘;ﬁ,,/’“"“ © Elsworth-Fe@bisher, TheWorldPhotoTour.com N
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Lesson Learned

Neue Logik fur Mobilitat

Flexibilitat und Personalisierung
statt Einheitslosungen

Technologie nutzen

Digitale Plattformen und Datenanalysen
ermoglichen Transparenz, Compliance und
Mitarbeiterzufriedenheit zugleich.
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Lesson Learned

Strategische Rolle von

Mobility

it Gierdent—ans Aaslord S

Zukunftsfahigkeit
sichern

Global Mobility ist nicht mehr nur ein
HR-Tool - es ist ein Business Enabler,
der Talente mit globaler Wirkung
positioniert
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Organisationen, die auf Wandel reagieren,
gewinnen Zugang zu neuen Talentpools,
fordern Diversitat und bleiben global
wettbewerbsfahig



—a

UNSERE BERATUNGSLEISTUNGEN
SPEZIAL-KNOW-HOW VOM EXPERTEN

Eine Beratung fur Auslandsentsendungen sollte idealerweise alle
relevanten Rechtsbereiche umfassen. Nur so ist es méglich, einen
ganzheitlichen Blick auf Ihre Entsendungen zu erlangen und eine
optimale Beratung zu gewahrleisten. Wir von der BDAE Consult haben
diese Expertise - damit Ihre Auslandsentsendung ein voller Erfolg wird.

Die BDAE CONSULT GMBH bietet eine
umfassende Beratung flir Unternehmen,

Mitarbeiter und Expats rund um die rechtliche
Gestaltung und Vorbereitung des
Auslandseinsatzes.

Homeoffice im Ausland Schulungen
Meldepflichten Steuerrecht
Sozialversicherungsrecht 2 Arbeitsrecht

Visum & Aufenthaltstitel Antragsverfahren
Vergitung Beratung von Expats
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lhre Referentinnen und Referenten At terdor—tics astond

Lea Fiebelkorn
Senior Consultant BDAE Consult

Omer Dotou
Leiter Unternehmensberatung BDAE Consult

Mike Schrottke
Geschaftsfuhrer CBRE GmbH
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